RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-
FINANSOWEJ

21 WOJSKOWEGO SZPITALA
UZDROWISKOWO-REHABILITACYJNEGO
SPZ0Z

sporzadzony na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dziatalnosci leczniczej
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1. Organizacja i zarzadzanie.

1.1 Przedmiot dziatalnosci.

21 Wojskowy Szpital Uzdrowiskowo — Rehabilitacyjny SPZOZ z siedzibg w Busku Zdroju,
zwany dalej 21WSZUR SPZOZ zostat powotany w celu wykonywania dziatalnosci leczniczej,
polegajgcej na udzielaniu ¢wiadczen zdrowotnych, w szczeg6inosci przez organizowanie i
prowadzenie:

1. dziatalnosci leczniczej w rodzaju:

1) stacjonarne i calodobowe ¢éwiadczenia zdrowotne:

a. szpitalne,

b. innych niz szpitalne,
2) ambulatoryjnych éwiadczen zdrowotnych;

2. zadan dydaktycznych i badawczych, w szczegblnosci badan naukowych i prac

badawczo - rozwojowych w powigzaniu z udzielaniem $wiadczen zdrowotnych
i promocji zdrowia, w tym wdrazaniem nowych technologii medycznych oraz metod
leczenia;

3. promocji zdrowia;

Zadania wiasne 21 WSZUR SPZOZ obejmujg:
1. udzielanie swiadczen w rodzaju:

a) lecznictwo uzdrowiskowe,

b) rehabilitacja lecznicza,

c) podstawowa opieka zdrowotna,

d) fizjoterapia;

2. realizacja inwestycji, wyposazenie w sprzet i aparature medyczng oraz zaopatrywanie w
$rodki i wyroby medyczne;

3. profilaktyka i promocja zdrowia;

4. organizowanie i prowadzenie dziatalnoéci w zakresie ksztatcenia, szkolenia i doskonalenia
zawodowego kadr medycznych, we wszystkich formach okreslonych odrebnymi przepisami;

5. prowadzenie badan klinicznych, badan naukowych w zakresie terapii, nowych technik i
metod leczenia i innej dziatalnosci naukowej, zwigzanej z leczeniem pacjentow;

6. uczestnictwo w programach klinicznych finansowanych przez inne uprawnione podmioty
gospodarcze.

7. Szpital moze realizowac zadania zlecone przez Ministra Obrony Narodowej obejmujace:

~ realizacje zadah z zakresu obronnosci i bezpieczeristwa panstwa, okreslonych w
przepisach wydanych przez Ministra Obrony Narodowej regulujacych zadania zlecone z
sakresu obronnosci i bezpieczenistwa panstwa, realizowane przez samodzielne publiczne
zaktady opieki zdrowotnej nadzorowane przez Ministra Obrony Narodowej oraz instytuty
badawcze wojskowej stuzby zdrowia;

- organizowanie i prowadzenie turnuséw leczniczo-profilaktycznych i rehabilitacyjnych;
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_  szkolenie i doskonalenie kadr medycznych;

— realizacje programow polityki zdrowotne;j i promocji zdrowia;

- programowe profilaktyczne badania lekarskie w celu wczesnego rozpoznawa nia chorob;
- propagowanie zachowan prozdrowotnych;

- prowadzenie dziatalnosci badawcze), naukowej i dydaktycznej w roznych dziedzinach
medycyny;

- wykonywanie szczepien ochronnych;
- wykonywanie badan lekarskich w ra mach kwalifikacji wojskowej;

- wykonywanie zadan stuzby medycyny pracy, W tym wiaéciwych dla wojskowe] stuzby
medycyny pracy okreslonych w od rebnych przepisach;

- wykonywanie badan specjalistycznych  zofnierzy i pracownikéw resortu obrony
narodowej petnigcych stuzbg i pracujgcych w szczegolnych warunkach.

8. 21 WSZUR SPZOZ wykonuje dziatalnosc polegajgca na udzielaniu $wiadczen
zdrowotnych w ramach lecznictwa uzdrowiskowego i rehabilitacji uzdrowiskowej oraz
promocji zdrowia w zakresie:

|

choroby ortopedyczno-urazowe;
—  choroby uktadu nerwowego;

- choroby reumatologiczne;

- choroby naczyrn obwodowych;

- osteoporoza;

- choroby skory,

- realizacja turnusow leczniczo-profilaktycznych dla zotnierzy powracajacych z misji poza
granicami kraju.

1.2 Struktura organizacyjna i zasady zarzadzania.

Strukture organizacyjng 21 WSZUR SPZOZ okresla Dyrektor 21WSZUR SPZOZ w regulaminie
organizacyjnym wprowadzonym Za rzagdzeniem Dyrektora Szpitala nr 36 z dnia 12.07.2018r.
Schemat struktury organizacyjnej 21 WSZUR SPZOZ zostat przedstawiony w zatgczniku nr 1 do
raportu.

Ocena struktury organizacyjnej.

Struktura organizacyjna Szpitala jest optymalna z uwagi na prowadzong dziatalnosé, nie
sg planowane Zzadne zmiany, 2 komorki organizacyjne ktore nie funkcjonujg nie

wystepuja.

Ponadto 21 WSZUR SPZOZ realizuje nizej wymienione funkcje/zadania pomocnicze
medyczne i niemedyczne w oparciu o zawarte umowy z podmiotami zewnetrznymi.
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Tabela nr 1 - realizacja

w 2019 r.

podstawowych ustug pomocnicz

ych w oparciu o outsourcing

Funkcja
pomocnicza*

Nazwa i adres podmiotu

diagnostyka
obrazowa

ul. Bohateréw Warszawy 67 28-100 Busko-Zdroj

7ESPOt OPIEKI ZDROWOTNEJ

laboratorium

LABORATORIUM SWIETOKRZYSKIE SP. Z 0.0.

ul. Tadeusza Kosciuszki 25E 25-316 Kielce

SWIETOKRZYSKIE CENTRUM RATOWNICTWA MEDYCZNEGO

transport | TRANSPORTU SANITARNEGO
medyczny . .
| ul. $w. Leonarda 10 25-311 Kielce

obstuga KANCELARIA PRAWNICZA TOMASZ SIKORA
prawna ul. Koéciuszki 60 28-100 Busko-Zdroj

pranie FHU JUSTYNA HANDZLIK WOLICA 99 28-130 STOPNICA

NEOSYSTEM SP. Z 0.0.
TV

ul. Ignacego Moscickiego 6 66-400 Gorzow Wielkopolski

* npajwazniejsze zakresy np. diagnostyka obrazowa,

utrzymanie czystosci, transport medyczny, obstuga prawna

laboratorium, wyzywienie, pranie, ochrona,

Dziatalnoéé pomocnicza realizow

ana w outsourcingu jest kompletna i wtasciwie

zabezpiecza dziatalnos¢ podstawowaq Szpitala, 21WSZUR SPZOZ planuje
rezygnowac z ww. outsourcingu.

1.3 Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci.

Tabelanr2

( Certyfikat TAK | Termin NIE W trakcie Uwagi
waznosci

Akredytacyjny CMJ Nie

ISO 9001 TAK 02.03.2023

1SO 14001 Nie

ISO 18001 Nie

ISO 27001 Nie

ACAP

l hezterminowo

Inne system H
|-10e Y

1.4 Polityka kadrowa — informacje ogélne.

1.4.1 Informacje o zatrudnieniu.

Stan oraz strukture zatrudnienia przedstawiono w zataczniku nr 6 do raportu.

Ocena stanu zatrudnienia.

Stan zatrudnienia spetnia wymagania oraz potrzeby 21 WSZUR SPZOZ. Prognoza
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dotyczaca zatrudnienia w okresie 2020 — 2022 pozostaje na obecnym stabilnym|

poziomie, nie planowane s3 istotne zmiany w strukturze zatrudnienia.

2. Dziatalno$¢ medyczna.

2.1 Realizacja umow zawartych z NFZ.
21 WSZUR SPZOZ zabezpiecza potrzeby zdrowotne w zakresie POZ w czgéci dla
powiatu buskiego, a takze w zakresie dotyczacym rehabilitacji leczniczej oraz lecznictwa
uzdrowiskowego dla pacjentow przyjezdzajacych z wszystkich wojewddztw.

21 WSZUR SPZOZ prowadzi dziatalnos¢ medyczng w oparciu 0o umowy zawarte z OW NFZ
Kielce, oraz z DWSZdr w zakresie turnusow leczniczo — profilaktycznych dla zotnierzy powracajacych z
poza granic Kraju, ponadto prowadzona jest sprzedaz ustug medycznych na wolnym rynku.

Dziatalnoé¢ medyczna prowadzona jest na bazie 2 oddziatéw rehabilitacyjnych i 2 oddziatow
lecznictwa uzdrowiskowego, zaktadu przyrodoleczniczego oraz poradni POZ.

Wartosé umow z NFZ na poszczegdlne rodzaje éwiadczer w 2019 r. oraz 2020 r. przedstawiono w
zataczniku nr 5 do raportu.

Ocena wysokoéci uméw zawartych z NFZ.

Wartoé¢ zawartych uméw daje w petni mozliwos¢ wykorzystania potencjatu Szpitala.
Problemy w zakresie realizacji umoéw z NFZ wystepujq, ale sq na biezgco korygowane
gtéwnie poprzez przesuniecia pomiedzy poszczegdlnymi zakresami swiadczen. Zachodzi
konieczno$¢ nowej wyceny koszyka $wiadczen zdrowotnych szczegdlnie w zakresie
lecznictwa uzdrowiskowego ktére jest wycenione ponizej kosztow w zwiqzku z ich

wzrostem.

taczna wartos¢ nadwykonan nierozliczonych na dzier 31.12.2019 r. wynosi 0,00z, z tego:

taczna wartos¢ nadwykonan dochodzonych na drodze sadowej wynosi 0,00 zt.

2.2 Lecznictwo stacjonarne.

Tabela nr 3 - podstawowe informacje charakteryzujace leczenie stacjonarne w 2019 r.

Analiza wykonania umow z NFZ Ocena
] wysokosci
Komérka | % % wskaznik | umowy z NFZ
organizacyjna Wartos¢ umowy | Wykonanie Wartosé wykonanie | wykorzystani | do posiadanego
/ oddziat po aneksach umowy $wiadczen Aoy atozek potencjatu
i ugodach (w zt) (wzt) niezaptaconych
s (w zi)
Podstawaa opleks 492 65,31 492 675,31 0,00 100
zdrowotna
Rehabilitacja lecznicza
w oddziatach 9848 734,01 9843 870,31 0,00 99,95 93,96 adekwatna

rehabilitacyjnych |
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|
!

Lecznictwo | I | |
uzdrowiskowe w 2081316,18| 2978 054,98 0,00 99,89 93,96 adekwatna
oddziatach
| uzdrowiskowych
‘ Podsumowanie 13322725,50 | 13314 600,60 0,00 99,94 | X X ‘
Tabela nr 4 - wyniki finansowe osrodkow powstawania kosztéow w 2019 r. (w zt).
Nazwa komorki Przychody ogdtem | Koszty ogotem ‘ Wynik
organizacyjnej Y Yy o8 Yy 08 Y
Podstawowa opieka
l» e 511 859,21 323 586,41 188 272,80
zdrowotna
B SZPITAL 25 583 262,72 25 167 326,10 415 936,62 l
Tabela nr 5 - baza tézkowa (w dniu 31 grudnia).
Liczba tozek J
Komérka organizacyjna | I | | Bk
Plan na Plan na | Plan na
adres
2018 r. | 2019% | 54550 | 2021r. | 2022
ul, Rzewuskiego
SZPITAL 360 360 360 360 360 8; 28-100 Busko
Zdroj
Ogotem | 360 360 360 360 360 X
2.3 Lecznictwo ambulatoryjne.
Tabela nr 6 - informacje dotyczace leczenia ambulatoryjnego — dane za 2019 r.
’7 Przychody | ‘ i
Nazwa = Kosziv cadlet Wynik Liczbha
‘ poradni ogétem w tym wartosc ¥y o8 finansowy porad
umowy z NFZ
. poz 511 859,21 49267531 | 323 586,41 188 272,85 | 9742

Ocena funkcjonowania poradni.

mieszkancoéw Buska Zdroju i okolic,

zapisanych pacjentow.

Poradnia Podstawowej Opieki Zdrowotnej dziata przy Szpitalu i swiadczy ustugi dla
cieszy sie duzym zainteresowaniem pacjentow ktorzy
sq zadowoleni z otrzymywanych ustug. Warto$¢ umowy z NFZ jest uzalezniona od ilosci

2.4 Lecznictwo dzienne.

Ocena funkcjonowania oddziatéw dziennych.

za 2019r wyniosta 631 927,66zt

W 21 WSZUR SPZOZ wyodrebniony jest osrodek rehabilitacji dziennej w ktorym pacjen
umowy z NFZ korzystaja z zabiegow rehabilitacyjnych, bez noclegu i wyzywienia. Kwota przychodow

ci w ramach
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3. Plany dotyczace rozszerzenia lub ogra

2020 - 2022.

niczenia dziatalnoéci medycznej w latach

21 WSZUR SPZOZ planuje kontynuowanie dziatalnosci medycznej w obecnym zakresie, daleko

idace plany wskazujg na rozbudowie o nowy budynek wielofunkcyjny
nie pozwala na rozpoczecie takiej inwestycji do 2024r.

ale obecna sytuacja finansowa

4. Inwestycje oraz istotne remonty planowane do realizacji w 2020 r. i w latach
kolejnych.
Tabela nr 7 - planowane inwestycje w latach 2020 -2022.
Planowan ]
Wartos¢ Planowane o Y
Nazwa zadania kosztorysowa irédta e Uzasadnienie
(w tys. zi) finansowania healiiet
(od-do)
Dostosowanie budynkow gtownym celem jest
';r 1Perfai "rhz Koral do dostosowanie budynkow
obowigzujacych przepisow ; : :
srodki wiasne Perfa i Koral do
p.poz wraz z modernizacja | 3 838 087,97 | . . 2019-2020 i .07
orzestrzeni i dotacja MON obowigzujgcych przepisow
komunikacyjnej i ppoz. zgoc}me z z?Iecemam|
pomieszczer mieszkalnych zadanie zakonczone
Wykonanie ogrodzenia
zewnetrznego strona 120 000,00 | srodki wtasne 2021-22 | poprawa wizerunku Szpitala
pétnocno zachodnia |

Tabela nr 8 — planowane istotne remonty w latach 2020 - 2022.

B [3
Wartosc Planowane Ia::r\::ny ]
Nazwa zadania kosztorysowa irodta s Uzasadnienie
(w tys. zt) finansowania o
i (od-do)
Biezgca konserwacj ; : utrzymanie techniczne
= 13| 140000,00 | $rodkiwtasne | 2020 it
B i remonty nieruchomosci
Biezaca konserwacja ; ) utrzymanie techniczne
A 3| 190000,00 | érodkiwtasne | 2021 4 e
i remonty nieruchomosci
Biezaca konserwacja z » nie techniczn
& 1@ | 140000,00 | érodkiwlasne | 2022 WErayMERieJECHMCEOE
i remonty | ‘ nieruchomosci

5. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej.

Informacja o istotnych zdarzeniach, ktore majg wpltyw na sytuacje ekonomiczno-

finansowa samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej. Szpital bilansuje swoje

koszty z przychodami generujac niewie

Iki zysk. Finansowanie ¢wiadczen opieki zdrowotnej

przez NFZ w naszym przypadku odbywac sie bedzie na starych zasadach. Zostata podpisana

umowa dotyczaca rehabilitacji uzdrowiskowej do 31.12.2021r.

natomiast nowa umowa
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dotyczaca rehabilitacji ogélnoustrojowe; zostata podpisana w miesigcu kwietniu 2018r.
Umowy te zostaty aneksowane na rok 2020.

Informuje rowniez ze od 01.01.2017r. zmienit sie sposob rozliczania wykonanych
¢wiadczen w rehabilitacji ogolnoustrojowej co spowodowato  wyzsza rentownosc
wykonanych swiadczen.

Nadmieniam rowniez, ie Szpital oprocz srodkow finansowych otrzymanych za
realizacje $wiadczen medycznych w ramach umow z NFZ sprzedaje swoje ustugi na wolnym
rynku ustug medycznych. Sprzedaz ta stanowi ponad 44% przychodow. Wysoka jakosc¢
éwiadczonych ustug przez Szpital i dobra opinia powoduje 7e pacjenci zarezerwowali ponad
90% miejsc petnoptatnych na turnusach uzdrowiskowo — rehabilitacyjnych w 2020r.
Rezerwacje potwierdzili przedpfata. Szpital prowadzi juz rezerwacjg na 2021r.

Z obserwacji ostatnich lat dziatalnosci Szpitala jasno wynika wzrost zapotrzebowania
na ustugi medyczne w zakresie rehabilitacji uzdrowiskowe;j. Swiadczy o tym lawinowo
narastajaca kolejka na leczenie w oddziatach rehabilitacji, finansowanych przez NFZ, jak i
duze zainteresowanie rehabilitacja finansowang przez samych pacjentow.

Biora pod uwage ww. fakty prognoza na nastepne lata jest optymistyczna i daje
mozliwoéé stabilnego rozwoju naszego Szpitala i bilansowania przychodéw z rozchodami.
Szpital $wiadczy rowniez ustugi dla zotnierzy powracajacych z misji z poza granic kraju
wartoé¢ umowy na rok 2020 wynosi ponad 1 390 tysiecy zt. Zainteresowanie zotnierzy
rehabilitacja w naszym Szpitalu rowniez z roku na rok wzrasta.

Najwiekszym naszym problemem jaki ma miejsce od 13 marca 2020r to ograniczenie
prowadzenia dziatalnosci (tylko POZ dziata) w zwigzku z sytuacja epidemii COVID-19, obecnie
straty w przychodach przekroczyly juz 4 miliony zt. Nadmieniam réwniez ze W zwigzku z
forma prawna Szpitala tj. podmiotem leczniczym nie bedacym przedsigbiorstwem pomoc z
PFR sie nie nalezy. Obecnie Szpital ma problem z ptynnoscig finansowa poniewaz zrealizowat
pod koniec 2019r. oraz na przetomie roku 2019/20 dwie duze inwestycje ktére pochtonety
ponad 3 miliony $rodkow wiasnych. Mamy nadzieje ze jak najszybciej wrocimy do normalnej

dziatalnosci co doprowadzi do poprawy sytuacji.
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5.1 Sprawozdania finansowe za 2019 .

5.1.1 Rachunek zyskow i strat (wariant poréwnawczy) za 2019 r. — przedstawiono w zatgczniku

nr2

5.1.2 Bilans nadziert 31.12.2019r. — przedstawiono w zafgczniku nr 3
5.1.3 Rachunek przeptywow pienieznych za 2019 r.. — przedstawiono w zatgczniku nr 7

5.2 Wskazniki ekonomiczno — finansowe.

1) Wskazniki zyskownosci.

WSKAZNIK \ FORMULA !War‘toéé \ Ocena

Wynik netto x 100%
wskaznik
zyskownosci Przychody netto ze sprzedazy produktéw +przychody netto ze 3,59% 4
netto (%) sprzedazy towarow i materiatéw + pozostate przychody operacyjne
+ przychody finansowe

wskaznik ; : g o
ko Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
dziatalnosci ; : 20N
. lsr:c :I‘Z' Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze ER ‘
P o ;” J | sprzedazy towaréw i materiatéw + pozostate przychody operacyjne
Wynik netto x 100%
wskaznik $redni stan aktywow,
zyskownosci 2,37% 4

aktywow (%) |gdzie Sredni stan aktywow to suma aktywow razem na koniec
poprzedniego roku obrotowego | aktywow razem na koniec biezacego roku
| obrotowego podzielona przez 2

Interpretacja wynikow

Wartos¢ wskaznika zyskownosci netto przyjmuje wartoéci optymalne co nalezy oceni¢
pozytywnie.

Wartoé¢ wskaznika zyskownosci dziatalnosci operacyjnej przyjmuje wartosci
optymalne co nalezy ocenic pozytywnie.

Wartoéé wskaznika zyskownosci aktywow przyjmuje wartosci optymalne co nalezy
ocenic¢ pozytywnie.

Wskazniki zyskownosci przyjmuja wartosci optymalne wynikajg z profilu dziatalnosci
nie nastawionej na duze zyski kosztem leczonych pacjentow.
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2) Wskazniki ptynnosci.

| WSKAZNIK FORMULA Wartosc " Ocena
Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krotkoterminowe
wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
biezace] 0,46 0
ptynnosci Zobowiazania krotkoterminowe — zobowiazania z tytutu dostaw
i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krétkoterminowe
Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesigcy — krétkoterminowe
wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy
szybkiej 0,43 0
ptynnosci Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
| | na zobowigzania krétkoterminowe J

Interpretacja wynikow

Wartoéci wskaznikow biezacej ptynnosci jak réwniez szybkiej ptynnosci przyjmuja
wartoéci niepokojace zostaty poczynione dziatania m.in. kredyt w rachunku biezacym ktory
poprawit ptynnos¢ finansowa — do miesigca kwietnia 2020 Zaktad nie posiadat zobowigzan
wymagalnych.

3) Wskazniki efektywnosci.

B =
WSKAZNIK FORMULA Wartosc Ocena

$redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)

Wskaznik rotacji Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto
naleznosci (w ze sprzedazy towaréw i materiatow 17,44 3
dniach)
gdzie éredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku
obrotowego podzielona przez 2

redni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)

wskaznik rotacji | przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto

zobowigzan (w ze sprzedazy towar6w i materiatow,
dniach)

571 7

gdzie sredni stan zobowigzan z tytufu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku
obrotowego podzielona przez 2

Interpretacja wynikow

Wartos¢ wskaznika rotacji naleznosci przyjmuje wartosci maksymalne co nalezy
oceni¢ pozytywnie. Wartosc¢ wskaznika rotacji zobowigzan przyjmuje wartosci maksymalne
co nalezy oceni¢ pozytywnie.
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4) Wskazniki zadtuzenia.

'_ I
WSKAZNIK | FORMULA Wartosc Ocena

i (Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
wskatnlk krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100%
zadtuzenia ¥ 1 ’ 10,70% 10

aktywow (%) Aktywa razem

Zobowiazania dtugoterminowe + zobowiazania

w krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania
wskaznik

i 0,30 10

wyptacalnosci

Fundusz wtasny

I

||£terpretacja wynikéow

“ Wartod¢ wskaznika zadtuzenia aktywow przyjmuje wartoéci maksymalne co nalezy
| oceni¢ pozytywnie.

Wartoé¢ wskaznika wypfacalnosci przyjmuje wartosci maksymalne co nalezy ocenic
| pozytywnie.

Podsumowanie wynikow oceny sytuacji ekonomiczno — finansowe;j.

Wskaznik Uzyskane | Maksymalna
oceny za ocena do
2019, osiggniecia
Wskaznik zyskownosci netto 4 5
Wskazniki Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 4 5
zyskownosci
Wskaznik zyskownosci aktywow 4 5
Razem 12 15
Wskazniki biezgcej ptynnosci 0 12
Wskazniki Wskaznik szybkiej ptynnosci 0 13
ptynnosci
Razem 0 25
Wskaznik rotacji naleznosci 3 3
Wskaznik Wskaznik rotacji zobowigzan 7 7
efektywnosci
Razem 10 10
Wskaznik zadtuzenia aktywow 10 10
Wskazniki Wskaznik wyptacalnosci 10 10
zadtuzenia
Razem 20 20
taczna wartos¢ punktow 42 | 70

Podsumowanie: Uwzgledniajac wyniki zawarte w powyzszej tabeli nalezy stwierdzic, ze

zaktad osiagnat 42 punkty, tj. 60,00% mozliwych do osiggnigcia.
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6. Analiza SWOT - wstep do prognozy na lata 2020-2022.

[ Mocne strony

Kierunek dziatania

Ocena wplywu

na sytuacje ekonomiczno-

finansowg*

Dobre warunki lokalowe, nowoczesna baza dbanie o infrastrukture ciagte 5

zabiegowa, stabilna sytuacja finansowa modernizowanie

Doéwiadczona i wykwalifikowana zatoga szkolenia, polityka kadrowa 3

; ; L nowe metody w rehabilitacji,
Dobre efekty leczenia, zadowolenie pacjentow i ¢ Y, . ,a !

etnoptatnych chcacych powtdrzyc leczenie roznofodnose diet, dhiamic o .

P platny HEYCIT PR oTey | czystosc
*3 — duzy wplyw, 2 — $redni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu
Ocena wptywa

[ Stabe strony

Kierunek dziatania

na sytuacje ekonomiczno-

finansowa*
" Zanizona wycena $wiadczonych przez Szpital ;
e Y VEGBISHRT S It P renegocjacje kontraktow 2
ustug przez NFZ
Zmiany przepisow dotyczace przyjmowania na doskonalenie w kwalifikacji )
leczenie pacjentow z NFZ (kolejka oczekujacych) przyjecia pacjentow
B G ; ograniczenie zakupow
Utrata n fin j 2 :
fola prynnese hemspel inwestycyjnych do konca 2020r 2
*3 — duzy wplyw, 2 = sredni wplyw, 1-maty wplyw, 0-brak wptywu
Szanse i . . Ocena wptywu na
Kierunek dziatania sytuacje ekonomiczno-
finansowa*
Nowa wycena procedur medycznych przez
Ministerstwo Zdrowia w najblizszym czasie w poprawa rentownosci 3
konsekwencji zmiana wspéfczynnika przychodow
Wynagrodzenia zaréwno sredniego jak i stopniowy w miare mozliwosci
wyzszego personelu wyzsze niz u konkurencji — finansowych wzrost 2
stabilno$¢ zatrudnienia wynagrodzen
Nawiazanie-wspéipracy z podmiotami
leczniczymi kierujacymi pacjentow na . ; ;. 5
CEY jacymi pacjento poszukiwanie podmiotow 1

rehabilitacje po przebytych zabiegach w celu
kontynuacji leczenia

*3 — duzy wplyw, 2 — éredni wplyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu
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| Zagrozenia

Kierunek dziatania

Wptyw na sytuacje

ekonomiczno-finansowa*

_Sytuacja epidemiologiczna w zwigzku z COVID-19
ograniczenie dziatalnosci, brak przychodow

szukanie wsparcia i
ograniczanie kosztow

Przerwy w dziatalnosci Szpitala spowodowane
inwestycjami dostosowujacymi budynki Szpitala
| do obiektéw do obowiazujacych przepisow, oraz
koniecznoscia ich konserwacji

jak najkrotsze

Konkurencja na rynku lokalnym — nowe podmioty
$wiadczace ustugi medyczne

wiasne doskonalenie i
poprawianie swiadczonych
usfug

*3 — duzy wptyw, 2 — $redni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

7. Przyjeta strategia dziatania.

7.2 Cele strategiczne:

Nadrzednym naszym celem jest dazenie do systematycznego, efektywnego,

zgodnego z przyjetymi standardami, podnoszenie jakosci $wiadczonych ustug tak, aby w petni
realizowa¢ Misje Naszego Szpitala zawartg w zdaniach:

Aby pacjent, kt6ry odbyt rehabilitacje i leczenie w Naszym Szpitalu wyjezdzat zdrowszy,
sprawniejszy, zadowolony i w petni sit.

Aby pacjent pamietajac mity klimat, zyczliwo$¢ personelu oraz profesjonalng opieke, w razie
potrzeby kontynuacji leczenia pragnat po raz kolejny do nas wrocic.

Aby kazdy pracownik Szpitala czerpat satysfakcje z wykonywanych obowigzkéw czut sie

doceniany i z ochotg przychodzit do pracy. (2rodto Polityka Jakosci Szpitala)

7.3 Cele operacyjne:

Realizacja ww. celow strategicznych wymaga okreslenia celéw operacyjnych. Dlatego
tez przyjeliémy nastepujace cele operacyjne:
tworzenie szpitala przyjaznego pacjentom, ktorym jestesmy w stanie jak najwiecej pomaoc
realizowanie $wiadczen zdrowotnych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, oraz
przyjetymi standardami,
ciagta poprawe i doskonalenie Systemu Zarzadzania Jakoscig zgodnie z Norma SO 9001
systematyczne podnoszenie i doskonalenie kwalifikacji pracownikéw z jednoczesnym
zapewnieniem optymalnych warunkow pracy,
monitorowanie i analize potrzeb i oczekiwan pacjentow,

zapewnienie wysokiej jakosci i bezpieczenstwa zywnosci.
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8. Prognoza sytuacji ekonomiczno - finansowej na lata 2020-2022.

8.1 Opis przyjetych zatozer do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowe;j.

Celem sporzadzenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej przyjeto nastepujace
zatozenia ogolne:

Podstawe okreslenia prognozowanych przychodow i kosztow na 2020 r. stanowi
zatwierdzony przez kierownika zaktadu plan finansowy na 2020 r. Szpital bilansowat swoje
koszty z przychodami generujac niewielki zysk. Obecnie sytuacja ulegta znacznemu
pogorszeniu w zwigzku ze stanem epidemii i wstrzymaniem dziatalnosci na dwa miesigce
2020r. Na dzien dzisiejszy probujemy otwiera¢ poszczegblne rodzaje dziatalnosci lecz nie
wiemy w jakim kierunku sytuacja sie rozwinie, mamy nadzieje 7e w dobrym. Finansowanie
éwiadczen opieki zdrowotnej przez NFZ w naszym przypadku odbywac sig bedzie na starych
zasadach. Przychody od pacjentow petnoptatnych oparto na podstawie rezerwacji i

wptacanych zaliczkach na pobyty. Umowa z MON na turnusy leczniczo profilaktyczne dla

7otnierzy powracajgcych z misji zostafa podpisana.

Ponadto przyjeto nastepujace zatozenia w zakresie:

1) przychoddéw ze sprzedazy:
—  od NFZ zgodnie z podpisanymi umowami na rok 2020;
—  od pacjentéw petnoptatnych;
— od DWSZdr zgodnie z umowa na turnusy leczniczo profilaktyczne z treningiem
antystresowym,
2) kosztow dziatalnosci podstawowej:
—  zakupu materiatow i energii
— ustug obcych,
— podatkow, wynagrodzen wraz z pochodnymi
_ kosztéw amortyzacji w oparciu o lata ubiegte oraz majgc na uwadze wzrost cen.
3) pozostatych przychodow operacyjnych:
— dotyczacych gtéwnie przychodow z odpiséw amortyzacyjnych $rodkow trwatych
zakupionych z dotacji, oraz czynszow z wynajecia majatku trwatego,
4) pozostatych kosztow operacyjnych:
— dotyczacych gtéwnie kosztow z odpiséw amortyzacyjnych srodkéw trwatych
zakupionych z dotacji,
5) przychodéw finansowych:
— odsetki od lokat,
6) kosztéw finansowych:
—  odsetki od kredytow,
7) stanu aktywow:
- dotyczacych gtéwnie rzeczowych aktywéw trwatych i srodkow pienigznych,
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7.1.) w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug:
- gtownie od NFZ
8) stanu zobowigzan:
- ktore dotyczg gtownie zobowigzan z tyt. kredytow, zaliczek otrzymanych na przyszte
ustugi, oraz wynagrodzen i sktadek ktére dotyczg wyptaty nagrody rocznej.

21 WSZUR SPZOZ w roku 2020 zwigkszyt w lutym br. kredyt w rachunku biezacym o
500 tys zt. ale majac na uwadze jedynie problemy z utrzymaniem ptynnosci, nie
uwzglednialiémy problemow jakie spowoduje przeciwdziatanie i zwalczanie COVID-189.

r I I |
For 3 . .
. o Wartosc ‘ Rok Okres Uzasadnienie (w tym cel
finansowania (wtys.2t) | zaciagnigcia ‘ spiaty kredytowania)
' (kredyt/pozyczka) T . | |
Kredyt BGK w ‘ e .
. 500 2020 2021 Poprawa ptynnosci finansowej
rachunku biezacym ‘ | J_ | |

9) rezerw nazobowigzania:
- dotycza gtownie rezerw tworzonych na sktadki ZUS i podatek od nagrody rocznej
naliczanej lecz wyptacanej w roku nastgpnym.

10) funduszu wiasnego:
~  w wysokoéci prawie 5455 tys. zt na dzien 31 grudnia 2019r.

8.2 Prognoze rachunku zyskow i strat (wariant poréwnawczy) na lata 2020 - 2022 - przedstawiono w
zatgczniku nr 1.

8.3 Dane bilansowe niezbedne do wyliczenia wskaznikéw na lata 2020-2022 - przedstawiono
w zatgczniku nr 2.

8.4 Analiza wskaznikowa na lata 2020 - 2022:

1) Wskazniki zyskownosci.

e " WARTOSC WSKAZNIKA —\
Wskazniki zyskownosci :
2020r. 2021r. | 2022r.
wskaznik zyskownosci 0,00% 0.14% 0.65%
netto (%)
i il L 0,24% 0,24% 0,64%
dziatalnosci operacyjnej (%)
wskaznik Z\fskownosu 0,00% 0.09% 0.42%
aktywow (%) |

Interpretacja wynikéw

W latach 2020 - 2022 r. wartosci wskaznikow zyskownosci przyjmujg porownywalne nie
wysokie wartosci wynikaja gtownie obecnej sytuacji epidemii.
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2) Wskazniki ptynnosci.

5 s , . WARTOSC WSKAZNIKA
Wskainiki ptynnosci
2020r. 2021r. 1 2022 r.
wskaznik biezacej ptynnosci 0,53 0,61 0,67
wskaznik szybkiej ptynnosci 0,49 0,59 0,64

Interpretacja wynikéow

W latach 2020 - 2022 r. wartosci wskaznikow ptynnosci przyjmuja nie wysokie wartosci
optymalne ale z tendencjg wzrostu . Rok 2020 to gléwnie wynik z zakonczonych i zaptaconych
_strategicznych inwestycji.

3) Wskazniki efektywnosci.

WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki efektywnosci |

2020 . 2021 r. 2022 r.

wskaznik rotacji naleznosci
(w dniach) 16,84 18,17 21,69

Kaznik = ——=
wskazni rotac.jl zobowigzan 9,58 10,14 10,63

L (w dniach) ]

Interpretacja wynikow

W latach 2020 - 2022 r. wartosci wskaznikow efektywnosci przyjmuja porownywaline duze
wartoéci co nalezy oceni¢ pozytywnie.

4) Wskazniki zadtuzenia.

=
Wskazniki zadtuzenia WARTOSC WSKAZNIKA
2020r. 2021 r. 2022r.
wskaznik zadtuzenia
AREYWOW (36) 8,04% ;0,39% 10,62%
| wskaznik wyptacalnosci 0,22 0,29 0,30 |

Interpretacja wynikéw

W latach 2020 - 2022 r. wartoéci wskaznikow zadiuzenia przyjmujg porownywalne duze
wartosci co nalezy oceni¢ pozytywnie
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9. Podsumowanie

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, ze 21 Wojskowy Szpital Uzdrowiskowo — Rehabilitacyjny
SpzOZ w Busku - Zdroju optymalnie wykorzystuje swoje zasoby ludzkie oraz majatek trwaty dla
prowadzenia przewidzianej w statucie Szpitala dziatalnosci.

W szpitalu wystepuje obecnie trudna sytuacja ekonomiczno — finansowa co znajduje
potwierdzenie we wskaznikach ekonomicznymi opartych o realny stan aktywow i pasywow bilansu
oraz kosztow i przychodow.

Dane zawarte w raporcie wskazujg, ze w 21 Wojskowym Szpitalu Uzdrowiskowo-
Rehabilitacyjnym po odmrozeniu w 100% dziatalnosci sytuacja powinna ulec poprawie a podjete
dziatania spowoduja poprawe w kontynuowaniu dziatalnoéci w roku 2020 i latach przysztych objetych
analiza.

DYREKTOR
21 WOISKOWEGO SZPITALA
UZDROWISHOWO-REHABILITACYINEGO
Samodzielnego PybkermegoZaidady Opieki Zdrowoing]
o ke

*rnard Solecki

dr n. me

podpis i pieczatka kierownika zakfadu

Zataczniki:

Zatgcznik nr 1 = schemat struktury organizacyjnej 21 WSZUR SPZOZ

Zatqcznik nr 2 — rachunek zyskow i strat za lata 2018 — 2019 oraz prognoza na lata 2020-2022
Zatgcznik nr 3 — bilans za lata 2018 — 2019 oraz prognoza na lata 2020-2022

Zatqgcznik nr 4 — analiza wskaZnikowa

Zatgcznik nr 5 — umowy na lata 2019-2020 z NFZ

Zatqcznik nr 6 — zatrudnienie za lata 2019 oraz prognoza na 2020-2022

Zatgcznik nr 7 — rachunek przeptywow pienieznych za lata 2018-2019
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RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

(metoda posrednia)

zatacznik nr 7

31 grudzien 2019

31 grudzienr: 2018

1 A. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjne;j 248232516 221964285
2 |. Zysk (strata) netto 991 708,76 855 140,89
3 Il. Korekty razem 1490 616,40 1 364 501,96
4 1. Amortyzacja 1 004 835,44 994 583,02
5 2. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych
6 3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)
7 4. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej
8 5. Zmiana stanu rezerw -170 550,16 199 588,36
9 6. Zmiana stanu zapasow -3 452 86 -5 994 65
10 7. Zmiana stanu naleznosci 400 450,33 268 K07,18
1 8 Zmiana stanu zobowiazan krotkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i

"~ kredytow 245 239,25 -91 354,45
12 9. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 1235,71 -827,50
13 10. Inne korekty 3 858,69 0,00
14 lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (1£ll) 2482 325,16| 2219 642,85
15 B. Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej -4 580 852,30 -1703 867,76
16 .  Wplywy 0,00 0,00
17 1 Zbycie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow

© trwatych
18 2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne
19 3, Z aktywdw finansowych, w tym:
20 a) w jednostkach powigzanych
21 b) w pozostatych jednostkach
22 - zbycie aktywow finansowych
23 dywidendy i udziaty w zyskach
24 sptata udzielonych pozyczek dlugoterminowych
25 - odsetki
26 - inne wplywy z aktywow finansowych
27 4. Inne wplywy inwestycyjne
28 Il. Wydatki 4 580 852,30] 1703 867,76
29 1 Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow

"~ trwalych 4 580852,30| 1703 867,76
30 2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne
31 3. Na aktywa finansowe, w tym:
32 a) w jednostkach powigzanych
33 b) w pozostatych jednostkach
34 - nabycie aktywow finansowych
35 - udzielone pozyczki dlugoterminowe
36 4. Inne wydatki inwestycyjne
37 lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11) -4 580 852,30/ -1703 867,76
38 C. Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowe;j 1 566 000,00 -94 000,00
39 .  Wplywy 2 166 000,00 506 000,00
40 1 Wplywy netto z wydania udziatow (emisji akcji) i innych instrumentow

" kapitatowych oraz doptat do kapitatu
41 2. Kredyty i pozyczki 0,00
42 3. Emisja diuznych papieréw wartosciowych
43 4. Inne wptywy finansowe 2 166 000,00 506 000,00
44 Il.  Wydatki 600 000,00 600 000,00
45 1. Nabycie udziatow (akcji) wiasnych
46 2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli
47 3. Inne, niz wyptaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku
48 4. Sptaty kredytow i pozyczek 600 000,00 600 000,00
49 5. Wykup dhuznych papieréw wartosciowych
50 6. Z tytutu innych zobowigzan finansowych
51 7. Platnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu finansowego
52 8. Odsetki
53 9. Inne wydatki finansowe
54 Ill. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j (I-11) 1 566 000,00 -94 000,00
55 D. Przeplywy pieniezne netto razem (A.IIIxB.1II£C.III) -532 527,14 421 775,09
56 E. Bilansowa zmiana stanu srodkow pienieznych, w tym: -532 527,14 421 775,09
57 ~ zmiana stanu $rodkow pienieznych z tytutu réznic kursowych
58 F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 879 454,62 457 679,53
59 G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F£D), w tym: 346 927,48 879 454,62
60 - 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 36 666,65 31 662,21




