RAPORT O SYTUACJI
EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

za 2022 rok

21 WOJSKOWEGO SZPITALA
UZDROWISKOWO-REHABILITACYJNEGO
SPZ0OZ

sporzadzony na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia

2011 r. o dziatalnosci leczniczej

Stronal1lz17



1. Organizacja i zarzadzanie.

1.1 Przedmiot dziatalnosci.

21 Wojskowy Szpital Uzdrowiskowo — Rehabilitacyjny SPZOZ z siedzibg w Busku Zdroju,
zwany dalej 21WSZUR SPZOZ zostat powotany w celu wykonywania dziatalnosci leczniczej,
polegajgcej na udzielaniu Swiadczen zdrowotnych, w szczegdlnosci przez organizowanie i
prowadzenie:

1. dziatalnosci leczniczej w rodzaju:

1) stacjonarne i catodobowe $Swiadczenia zdrowotne:

a. szpitalne,

b. innych niz szpitalne,
2) ambulatoryjnych swiadczen zdrowotnych;

2. zadan dydaktycznych i badawczych, w szczegdlnosci badan naukowych i prac

badawczo — rozwojowych w powigzaniu z udzielaniem $wiadczen zdrowotnych
i promocji zdrowia, w tym wdrazaniem nowych technologii medycznych oraz metod
leczenia;

3. promocji zdrowia;

Zadania wtasne 21 WSZUR SPZOZ obejmuja:
1. udzielanie swiadczen w rodzaju:

a) lecznictwo uzdrowiskowe,

b) rehabilitacja lecznicza,

c) podstawowa opieka zdrowotna,

d) fizjoterapia;

2. realizacja inwestycji, wyposazenie w sprzet i aparature medyczng oraz zaopatrywanie w srodki
i wyroby medyczne;

3. profilaktyka i promocja zdrowia;

4. organizowanie i prowadzenie dziatalnosci w zakresie ksztatcenia, szkolenia i doskonalenia
zawodowego kadr medycznych, we wszystkich formach okreslonych odrebnymi przepisami;

5. prowadzenie badan klinicznych, badan naukowych w zakresie terapii, nowych technik i metod
leczenia i innej dziatalnos$ci naukowej, zwigzanej z leczeniem pacjentéw;

6. uczestnictwo w programach klinicznych finansowanych przez inne uprawnione podmioty
gospodarcze.

7. Szpital moze realizowac zadania zlecone przez Ministra Obrony Narodowej obejmujace:

- realizacje zadan z zakresu obronnosci i bezpieczenstwa panstwa, okreslonych w przepisach
wydanych przez Ministra Obrony Narodowej regulujgcych zadania zlecone z zakresu
obronnosci i bezpieczenstwa panstwa, realizowane przez samodzielne publiczne zaktady
opieki zdrowotnej nadzorowane przez Ministra Obrony Narodowe] oraz instytuty
badawcze wojskowej stuzby zdrowia;

- organizowanie i prowadzenie turnuséw leczniczo-profilaktycznych i rehabilitacyjnych;
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— szkolenie i doskonalenie kadr medycznych;

- realizacje programow polityki zdrowotnej i promocji zdrowia;

- programowe profilaktyczne badania lekarskie w celu wczesnego rozpoznawania chordb;
- propagowanie dziatan prozdrowotnych;

- prowadzenie dziatalno$ci badawczej, naukowej i dydaktycznej w réznych dziedzinach
medycyny;

- wykonywanie szczepier ochronnych;
- wykonywanie badan lekarskich w ramach kwalifikacji wojskowej;

- wykonywanie zadan stuzby medycyny pracy, w tym wtasciwych dla wojskowe]j stuzby
medycyny pracy okreslonych w odrebnych przepisach;

- wykonywanie badan specjalistycznych zotnierzy i pracownikdéw resortu obrony narodowej
petnigcych stuzbe i pracujacych w szczegdlnych warunkach.

8. 21 WSZUR SPZ0OZ wykonuje dziatalnos¢ polegajacy na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych
w ramach lecznictwa uzdrowiskowego i rehabilitacji uzdrowiskowej oraz promocji zdrowia w
zakresie:

choroby ortopedyczno-urazowe;
- choroby uktadu nerwowego;

- choroby reumatologiczne;

- choroby naczyn obwodowych;

- osteoporoza;

- choroby skory,

- realizacja turnuséw leczniczo-profilaktycznych dla zotnierzy powracajgcych z misji poza
granicami kraju.

1.2 Struktura organizacyjna i zasady zarzadzania.

Strukture organizacyjng 21 WSZUR SPZOZ okresla Dyrektor 21WSZUR SPZOZ w regulaminie
organizacyjnym wprowadzonym Zarzgdzeniem Dyrektora Szpitala nr 36 z dnia 12.07.2018r.

Schemat struktury organizacyjnej 21 WSZUR SPZOZ zostat przedstawiony w zatgczniku nr 1 do
raportu.

Ocena struktury organizacyjnej.

Struktura organizacyjna Szpitala jest optymalna z uwagi na prowadzong dziatalnos¢, nie
sg planowane zadne zmiany, a komérki organizacyjne ktére nie funkcjonujg nie wystepuja.

Ponadto 21 WSZUR SPZOZ realizuje nizej wymienione funkcje/zadania pomocnicze

medyczne i niemedyczne w oparciu o zawarte umowy z podmiotami zewnetrznymi.
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Tabela nr 1 - realizacja podstawowych ustug pomocniczych w oparciu o outsourcing

w 2022 .
Funkcja Nazwa i adres podmiotu
pomocnicza*
diagnostyka ZESPOt OPIEKI ZDROWOTNE)J
obrazowa ul. Bohateréw Warszawy 67 28-100 Busko-Zdréj
laboratorium DIAGNOSTYKA SP. Z 0.0. ul. Prof. Zyczkowskiego 16; 31-864 Krakéw
transport SWIETOKRZYSKIE CENTRUM RATOWNICTWA MEDYCZNEGO
medyczny | :I'RANSPORTU SANITARNFGO
ul. Sw. Leonarda 10 25-311 Kielce
pranie TOM-MARG ZPCH SP. Z 0.0. ul. Putkownika Dabka 16, 30-732 Krakow
TV NEOSYSTEM SP. Z O.0.
ul. Ignacego Moscickiego 6 66-400 Gorzéw Wielkopolski

* najwazniejsze zakresy np. diagnostyka obrazowa, laboratorium, wyzywienie, pranie, ochrona,
utrzymanie czystosci, transport medyczny, obstuga prawna

Dziatalnos¢ pomocnicza realizowana w outsourcingu jest kompletna i wtasciwie
zabezpiecza dziatalnos¢ podstawowq Szpitala, 21WSZUR SPZOZ nie planuje rezygnowac
z ww. outsourcingu.

1.3 Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci.

Tabela nr 2
Certyfikat TAK Termin NIE W trakcie Uwagi
waznosci
Akredytacyjny CMJ
ISO 9001 TAK 02.03.2026
ISO 14001
ISO 18001
ISO 27001
Inne system HACAP bezterminowo

1.4 Polityka kadrowa - informacje ogdlne.
1.4.1 Informacje o zatrudnieniu.

Stan oraz strukture zatrudnienia przedstawiono w zatgczniku nr 6 do raportu.

Ocena stanu zatrudnienia.

Stan zatrudnienia spetnia wymagania oraz potrzeby 21 WSZUR SPZOZ. Prognoza
dotyczgca zatrudnienia w okresie 2022 — 2025 pozostaje na obecnym stabilnym poziomie,
nie planowane sg istotne zmiany w strukturze zatrudnienia.
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2. Dziatalnos$¢ medyczna.

2.1 Realizacja uméw zawartych z NFZ.

21 WSZUR SPZOZ zabezpiecza potrzeby zdrowotne w zakresie POZ w czesci dla powiatu
buskiego, a takie w zakresie dotyczacym rehabilitacji leczniczej oraz lecznictwa
uzdrowiskowego dla pacjentéw przyjezdzajgcych z wszystkich wojewddztw.

21 WSZUR SPZ0OZ prowadzi dziatalnos¢ medyczng w oparciu o umowy zawarte z OW NFZ Kielce,
oraz z DWSZdr w zakresie turnusdw leczniczo — profilaktycznych dla zotnierzy powracajgcych z poza
granic Kraju, ponadto prowadzona jest sprzedaz ustug medycznych na wolnym rynku.

Dziatalnos¢ medyczna prowadzona jest na bazie 2 oddziatéw rehabilitacyjnych i 2 oddziatéw
lecznictwa uzdrowiskowego, zaktadu przyrodoleczniczego oraz poradni POZ.

Wartos¢ umoéw z NFZ na poszczegdlne rodzaje swiadczen w 2022 r. oraz 2023 r. przedstawiono w
zatgczniku nr 5 do raportu.

Ocena wysokos$ci uméw zawartych z NFZ

Wartos¢ zawartych umow daje w petni mozliwos¢ wykorzystania potencjatu Szpitala.
Problemy w zakresie realizacji umoéw z NFZ wystepujq, ale sq na biezgco korygowane
gtownie poprzez przesuniecia pomiedzy poszczegdlnymi zakresami Swiadczen. Zachodzi
koniecznos¢ nowej wyceny koszyka sSwiadczeri zdrowotnych szczegdlnie w zakresie
lecznictwa uzdrowiskowego ktdre jest wycenione ponizej kosztow w zwigzku z ich
wzrostem.

taczna wartos¢ nadwykonan nierozliczonych na dziert 31.12.2022 r. wynosi 0,00zf,

W zwigzku z ograniczeniem dziatalnosci w roku 2020 oraz w miesigcu styczniu 2021
spowodowanym sytuacjg epidemiczng Szpital otrzymat w ramach 1/12 wartosci kontraktéw od NFZ
ponad 3 590 tys. zt ktére w zakresie rehabilitacji ogdlnoustrojowej zostaty juz rozliczone, do rozliczenia
pozostaje jedynie 325 tys. zt w zakresie umowy rehabilitacji uzdrowiskowej. Srodki te zostang zwrécone
do NFZ najpdzniej 31.12.2023r.

2.2 Lecznictwo stacjonarne.

Tabela nr 3 - podstawowe informacje charakteryzujace leczenie stacjonarne w 2022 r.

Analiza wykonania uméw z NFZ Ocena
Komarka Wartos¢ % wskaznik wysokosci
organizacyjna umowy po Wykonanie Wartoé¢ % wykorzysta | umowy z NFZ do
¢ $wiadczen wykonanie nia t6zek :
/ oddziat aneksach umowy niezaptacomych imowy poswdat\ego
. (w zt) potencjatu
i ugodach (w zt) (wzt)
Rehabilitacja lecznicza 16 347 856,06 | 16 347 856,06 0,00 100% 99% adekwatna
Lecznictwo 2712416,00| 2709318,64| 0,00 100% 99% adekwatna
uzdrowiskowe
L i -
Leczniczo 1553428,00| 155342800 0,00 100,% 100% adekwatna
profilaktyczny MON
Podsumowanie 20613 700,06 | 20 610 602,70 0,00 100% X X
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Tabela nr 4 - wyniki finansowe osrodkow powstawania kosztow w 2022 r. (w zt).

Nazwa komarki , ; .
organizacyjnej Przychody ogétem Koszty ogétem Wynik
POZ LEKARZ-
PIELEGNIARKA 754 333,05 1004 919,69 -250 586,64
ODZIAt REHABILITACII
DZIENNE 990 327,80 1133532,02 -143 204,22
ODDZIAL
REHABILITACII 15 357 528,26 14 071 355,65 1286172,61
NARZADU RUCHU
ODDZIAL
UZDROWISKOWY
REHABILITAC)! 2709 318,64 5159 168,09 -2 449 849,45
SZPITALNEJ
ODDZIAL LECZNICZO
PROFILAKTYCZNY 1553 428,00 1552 109,00 1319,00
PEALALTO S KoM 31 936,21 12 655,86 19 280,35
DZIAtALNOSC KOM.
ZAKEAD 294 423,60 91 480,06 202 943,54
PRZYRODOLECZNICZY
DZIALALNOSC KOM.
PELNOPLATNI 13 335 079,95 9970 585,88 3364 494,07
DZIAtALNOSC KOM.
DZIAL ZYWIENIA 83 194,92 74 147,23 9 047,69
DZIAtALNOSC KOM.
NOCLEGI | PRALNIA 59 329,51 16 793,27 42 536,24
DZIALALNOSC KOM.
DARKING 219 783,78 36 638,82 183 144,96
Tabela nr 5 - baza tézkowa (w dniu 31 grudnia).
Liczba tozek
Komorka ol ol ol lokalizacja
. . an na an na an na d
oreantzacylna 2021 r. 2022 r. 2023 r. 2024r. | 2025r. [adres
uI.‘
SZPITAL 360 360 360 360 360 | Meveekeso
Zdroj
Ogétem 360 360 360 360 360 X

2.3 Lecznictwo ambulatoryjne.

Tabela nr 6 -informacje dotyczace leczenia ambulatoryjnego — dane za 2022 r.

Przychody
Nazwa poradni &é Koszty ogétem Wynik Liczba porad
P Ogédtem w tym wartosc yoe finansowy P
umowy z NFZ
POz 754 333,05 754 333,05 1 004 919,69 -250 586,64 13684
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Ocena funkcjonowania poradni

Poradnia Podstawowej Opieki Zdrowotnej dziata przy Szpitalu i Swiadczy ustugi dla
mieszkancow Buska Zdroju i okolic, cieszy sie duzym zainteresowaniem pacjentow ktérzy
sg zadowoleni z otrzymywanych ustug. Wartos¢ umowy z NFZ jest uzalezniona od ilosci
zapisanych pacjentéw.

2.4Lecznictwo dzienne.

Ocena funkcjonowania oddziatéw dziennych

W 21 WSZUR SPZOZ wyodrebniony jest osrodek rehabilitacji dziennej w ktérym pacjenci w ramach
umowy z NFZ korzystajg z zabiegdw rehabilitacyjnych, bez noclegu i wyzywienia. Kwota przychodéw
za 2022r wyniosta 990 327,80zt

3. Plany dotyczace rozszerzenia lub ograniczenia dziatalno$ci medycznej w latach
2023 - 2025.

21 WSZUR SPZ0Z planuje kontynuowanie dziatalnosci medycznej w obecnym zakresie,
daleko idace plany wskazujg na rozbudowie o nowy budynek wielofunkcyjny ale obecna sytuacja
finansowa nie pozwala na rozpoczecie takiej inwestycji do 2026r.

4. Inwestycje oraz istotne remonty planowane do realizacji w 2023 r. i w latach
kolejnych.

Tabela nr 7 - planowane inwestycje w latach 2023 -2025.

Wartos¢ Plaln?wane Planowany
. Zrodta o .
Nazwa zadania kosztorysowa . okres realizacji Uzasadnienie
finansowan
(w tys. zt) ia (od-do)
Modernizacja wentylacji
mechanicznej basenu 270 Srodki wt. 2023 wymiana
rehabilitacyjnego w nr 21 TURKUS
Wykonanie instalacji klimatyzacji , . poprawa jakosci
w pomieszczeniach 21 WSZUR 440 srodki wt. 2023 Wykonywanych us’[ug
Platforma dla niepetnosprawnych , . poprawa jakosci
w budynku nr 21 TURKUS 47 srodki wit. 2023 Wykonywanych us’[ug
Modernizacja elewacji bud. nr 22 50 srodki wt. 2023 poprawa wizerunku
, . oprawa warunkéw
Dzwig towarowy kuchenny 90 Srodki wt. 2023 pop pracy

Wymienione w tabeli nr 7 planowane inwestycje majg za zadanie gtéwnie poprawe jakosci
wykonywanych ustug medycznych dla naszych pacjentéw. Szpital ponadto planuje zakupié
dwadziescia cztery nowe urzadzenia zaréwno sprzetu i aparatury medycznej jak i innych majacych
status srodkow trwatych — szczegdty zostaty przedstawione w Planie Finansowym Szpitala na rok
2023.
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Tabela nr 8 — planowane istotne remonty w latach 2023 - 2025.

i Planowane Planowany
Wartosc ..
. Zrédta okres I~
Nazwa zadania kosztorysowa . . i Uzasadnienie
(w tys. 24) finansowani realizacji
ys. a (od-do)
Biezaca . . .
L Srodki utrzymanie techniczne
konserwacja i 300 000,00 2023 vr e
witasne nieruchomosci
remonty
Biezaca . . .
L Srodki utrzymanie techniczne
konserwacja i 400 000,00 2024 vr e
witasne nieruchomosci
remonty
Biezaca . . .
L Srodki utrzymanie techniczne
konserwacja i 400 000,00 2025 vr e
witasne nieruchomosci
remonty

5. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 r.

5.1 Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére miaty wptyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej.

Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére maja wptyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej. Szpital za 2022r
wygenerowat zysk w wysokosci 2 925 887,66zt.

Finansowanie Swiadczen opieki zdrowotnej przez NFZ w naszym przypadku odbywa sie
na dotychczasowych zasadach. Zostaly podpisane umowy dotyczace rehabilitacji
uzdrowiskowej, rehabilitacji ogdlnoustrojowej oraz POZ.

Nadmieniam réwniez, ze Szpital oprocz srodkdw finansowych otrzymanych za realizacje
Swiadczen medycznych w ramach uméw z NFZ sprzedaje swoje ustugi na wolnym rynku ustug
medycznych. Sprzedaz ta stanowi ponad 40% przychoddw. Wysoka jakos¢ swiadczonych ustug
przez Szpital i dobra opinia powoduje ze pacjenci zarezerwowali ponad 99% miejsc
petnoptatnych na turnusach uzdrowiskowo - rehabilitacyjnych w 2023r. Rezerwacje
potwierdzili przedptata. Szpital prowadzi juz rezerwacje na 2024r.

Z obserwacji ostatnich lat dziatalnosci Szpitala jasno wynika wzrost zapotrzebowania na
ustugi medyczne w zakresie rehabilitacji uzdrowiskowej. Swiadczy o tym lawinowo narastajaca
kolejka na leczenie w oddziatach rehabilitacji, finansowanych przez NFZ, jak i duze

zainteresowanie rehabilitacjg finansowang przez samych pacjentow.
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Biorg pod uwage ww. fakty prognoza na nastepne lata jest optymistyczna i daje

mozliwos¢ stabilnego rozwoju naszego Szpitala i bilansowania przychoddw z rozchodami.

Szpital Swiadczy réwniez ustugi dla zotnierzy powracajgcych z misji z poza granic kraju

warto$¢ umowy na rok 2023 wynosi ponad 1700 000,00zt. Zainteresowanie zotnierzy

rehabilitacjg w naszym Szpitalu rowniez z roku na rok wzrasta.

Jedynym powaznym zagrozeniem jest sytuacja dotyczgca wzrostu cen towarow, ustug i

energii oraz za naszg wschodnig granica.

5.2 Analiza wskaznikowa.

1) Wskazniki zyskownosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartoéé¢ | Ocena
Wynik netto x 100%

wskaznik
zyskownosci Przychody netto ze sprzedazy produktéw +przychody netto ze 7,90% 5

netto (%) sprzedazy towardw i materiatéw + pozostate przychody

operacyjne + przychody finansowe
- - - . .

wskaznik Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%

zdyzsil;?av;/::ésccil Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze 7,36% 5
. sprzedazy towardw i materiatéw + pozostate przychody
operacyjnej (%) .
operacyjne
Wynik netto x 100%

wskaznik $redni stan aktywow,
zyskownosci 6,65% 5
aktywow (%) |gdzie $redni stan aktywdéw to suma aktywéw razem na koniec

poprzedniego roku obrotowego i aktywdw razem na koniec biezgcego
roku obrotowego podzielona przez 2

Interpretacja wynikow
Wskazniki zyskownosci przyjmujg wartosci maksymalne.

Strona9z 17



2) Wskazniki ptynnosci.

WSKAZNIK FORMULA Warto$é | Ocena
Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i
ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krotkoterminowe
wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
biezgcej 1,38 8
ptynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na
zobowigzania krétkoterminowe
Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i
ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe
wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy
szybkiej 1,54 13
ptynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na
zobowigzania krétkoterminowe

Interpretacja wynikow

reguluje swoje zobowigzania.

Wartosci wskaznikéw biezgcej ptynnosci jak réwniez szybkiej ptynnosci przyjmujg
wartosci optymalne +. Szpital nie posiada zadnych zobowigzan wymagalnych na biezgco

3) Wskazniki efektywnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena
Sredni stan naleznoéci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)
Wskaznik Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto
rotacji : Ao Ty
R ze sprzedazy towaréw i materiatow 18,40 3
naleznosci
(w dniach) gdzie Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku
obrotowego podzielona przez 2
Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)
wskaznik
mta_cj' | Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto 6,32 7
zobow'lazan ze sprzedazy towardw i materiatéw,
(w dniach) gdzie $redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzar
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku
obrotowego podzielona przez 2

Interpretacja wynikéw

Wartos$¢ wskaznika rotacji naleznosci przyjmuje wartosci maksymalne co
pozytywnie. Wartos¢ wskaznika rotacji zobowigzan przyjmuje wartosci maksymalne co
nalezy oceni¢ pozytywnie.

nalezy ocenic
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4) Wskazniki zadtuzenia.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena
. (Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
wskaznik krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100%
zadtuzenia y 3 ° 12,18% 10
A 0,
aktywow (%) Aktywa razem
Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
wskaznik krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania
wyptacalnosci 0,29% 10
YP Fundusz wtasny

Interpretacja wynikéw

Wartos¢ wskaznika zadtuzenia aktywow przyjmuje wartosci maksymalne co nalezy ocenié
pozytywnie. Wartos¢ wskaznika wyptacalnosci przyjmuje wartosci maksymalne co nalezy
ocenié pozytywnie.

Podsumowanie wynikow oceny sytuacji ekonomiczno — finansowe;j.

Wskaznik Uzyskane Maksymalna
oceny za ocena do
2022r. osiggniecia
Wskaznik zyskownosci netto 5 5
Wskazniki Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 5 5
zyskownosci
Wskaznik zyskownosci aktywow 5 5
Razem 15 15
Wskazniki biezgcej ptynnosci 8 12
Wskazniki Wskaznik szybkiej ptynnosci 13 13
ptynnosci
Razem 21 25
Wskaznik rotacji naleznosci 3 3
Wskaznik Wskaznik rotacji zobowiazan 7 7
efektywnosci
Razem 10 10
Wskaznik zadtuzenia aktywow 10 10
Wskazniki Wskaznik wyptacalnosci 10 10
zadtuzenia
Razem 20 20
taczna wartosc punktéw 66 70

Podsumowanie: Uwzgledniajgc wyniki zawarte w powyzszej tabeli nalezy stwierdzic, ze

Szpital osiggnat 66 punktdw, tj. 94,28% mozliwych do osiaggniecia.
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6. Analiza SWOT — wstep do prognozy na lata 2023-2025.

Mocne strony

Kierunek dziatania

Ocena wplywu
na sytuacje
ekonomiczno-

finansowa*
Dobre warunki lokalowe, nowoczesna baza L .

. L . . dbanie o infrastrukture ciggte

zabiegowa, obecnie juz stabilna sytuacja . L L . 2
) modernizowanie nieruchomosci
finansowa

Doswiadczona i wykwalifikowana zatoga szkolenia, polityka kadrowa 3

Dobre efekty leczenia, zadowolenie nowe metody w rehabilitacji,
pacjentow petnoptatnych chcacych powtorzyé réznorodnosc diet, dbanie o 3

leczenie

czystosc

*3 — duzy wptyw, 2 — sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

Stabe strony

Kierunek dziatania

Ocena wptywa
na sytuacje
ekonomiczno-

finansowa*
Zanizona wycena $wiadczonych przez Szpital . .
renegocjacje kontraktéw 2
ustug przez NFZ
Zmiany przeplsow 'doty,czqce przyjmo'wama doskonalenie w kwalifikacji
na leczenie pacjentow z NFZ (kolejka r7viecia pacientow 2
oczekujgcych) przyjecia pac
dazenie do utworzenia rezerw
Brak zabezpieczen w przypadku standw finansowych na przynajmniej 2 )

epidemicznych, ograniczen w dziatalnosci

miesigce dziatania bez przychodéw
lub minimalnych przychoddéw

*3 — duzy wptyw, 2 — sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

Szanse Kierunek dziatania Ocena wptywu na
sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*
Nowa wycena procedur medycznych przez
Ministerstwo Zdrowia w najblizszym czasie w -
e . . poprawa rentownosci 3
konsekwencji zmiana wspodtczynnika
przychodéw
Wynagrodzenia zaréwno $redniego jak i . . s
. . . .. stopniowy w miare mozliwosci
wyzszego personelu wyzsze niz u konkurencji . , 2
Sy L finansowych wzrost wynagrodzen
— stabilno$¢ zatrudnienia
Nawigzanie wspotpracy z podmiotami
leczniczymi kierujgcymi pacjentéw na . . -
¥ Jacymi pacj poszukiwanie podmiotow 1

rehabilitacje po przebytych zabiegach w celu
kontynuacji leczenia

*3 — duzy wptyw, 2 — sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu
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Zagrozenia Kierunek dziatania Wptyw na sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*
Sytuacja makro'ekonomlcz'r@ tj. —inflacja, brak wplywu 3
wojna na Ukrainie
Zmiany przepiséw dotyczacych dziatalnosci
gtownie dotyczacych wynagrodzen brak wptywu 3
pracownikow

Konkurencja na rynku lokalnym — nowe wtasne doskonalenie i poprawianie )

podmioty Swiadczace ustugi medyczne Swiadczonych ustug

*3 — duzy wptyw, 2 — sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

7. Przyjeta strategia dziatania.

7.1 Cele strategiczne:

Nadrzednym naszym celem jest dazenie do systematycznego, efektywnego, zgodnego
z przyjetymi standardami, podnoszenie jakosSci Swiadczonych ustug tak, aby w petni realizowad
Misje Naszego Szpitala zawartg w zdaniach:
Aby pacjent, ktéry odbyt rehabilitacje i leczenie w Naszym Szpitalu wyjezdzat zdrowszy,
sprawniejszy, zadowolony i w petni sit.
Aby pacjent pamietajgc mity klimat, zyczliwos¢ personelu oraz profesjonalng opieke, w razie
potrzeby kontynuacji leczenia pragnat po raz kolejny do nas wrécic.
Aby kazdy pracownik Szpitala czerpat satysfakcje z wykonywanych obowigzkéw czut sie

doceniany i z ochotg przychodzit do pracy. (zrédto Polityka Jakosci Szpitala).

7.2 Cele operacyjne:

Realizacja ww. celdw strategicznych wymaga okreslenia celéw operacyjnych. Dlatego

tez przyjeliémy nastepujace cele operacyjne:

tworzenie szpitala przyjaznego pacjentom, ktérym jestesmy w stanie jak najwiecej poméc
realizowanie Swiadczen zdrowotnych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, oraz
przyjetymi standardami,

ciggty poprawe i doskonalenie Systemu Zarzgdzania Jakoscig zgodnie z Normg ISO 9001
systematyczne podnoszenie i doskonalenie kwalifikacji pracownikéw z jednoczesnym
zapewnieniem optymalnych warunkdéw pracy,

monitorowanie i analize potrzeb i oczekiwan pacjentéw,

zapewnienie wysokie]j jakosci i bezpieczeristwa zywnosci.
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8. Prognoza sytuacji ekonomiczno - finansowej na lata 2023-2025.

8.1 Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej.

Celem sporzadzenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej przyjeto nastepujace
zatozenia ogdlne:
Podstawe okreslenia prognozowanych przychoddw i kosztéw na 2023 r. stanowi

zatwierdzony przez kierownika zaktadu plan finansowy na 2023 r. Szpital planuje zbilansowa¢
swoje koszty z przychodami generujgc niewielki zysk. Obecnie sytuacja jest stabilna w zwigzku
ze stanem epidemii. Problemem jest jedynie wzrost cen na towary i ustugi oraz sytuacja za
naszg wschodnig granicg. Finansowanie Swiadczen opieki zdrowotnej przez NFZ w naszym
przypadku odbywac sie bedzie na starych zasadach. Przychody od pacjentéw petnoptatnych
oparto na podstawie rezerwacji i wptacanych zaliczkach na pobyty. Umowa z MON na turnusy
leczniczo profilaktyczne dla zotnierzy powracajacych z misji zostata podpisana.

Ponadto przyjeto nastepujace zatozenia w zakresie:

1) przychoddw ze sprzedazy:

od NFZ zgodnie z podpisanymi umowami na rok 2023
— od pacjentéw petnoptatnych;
— od DWSZdr zgodnie z umowg na turnusy leczniczo profilaktyczne z treningiem
antystresowym;
— ustug niemedycznych (dodatkowy nocleg, optata za miejsce postojowe, inne)
2) kosztow dziatalnosci podstawowe;j:

zakupu materiatéw i energii

ustug obcych,

podatkéw, wynagrodzen wraz z pochodnymi
— kosztéw amortyzacji w oparciu o lata ubiegte oraz majgc na uwadze wzrost cen.
3) pozostatych przychodéw operacyjnych:
— dotyczacych gtéwnie przychoddw z odpisow amortyzacyjnych srodkow trwatych
zakupionych z dotacji, oraz czynszéw z wynajecia majatku trwatego,
4) pozostatych kosztéw operacyjnych:
— dotyczacych gtéwnie kosztow z odpiséw amortyzacyjnych s$rodkéw trwatych
zakupionych z dotacji,
5) przychoddéw finansowych:
— odsetki od lokat,
6) kosztow finansowych:
- prowizja od kredytu w rb,
7) stanu aktywoéw:
— dotyczacych gtdwnie rzeczowych aktywdw trwatych i srodkéw pienieznych,
7.1.) w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug:
- gtéwnie od NFZ
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8) stanu zobowigzan:

— ktére dotyczg gtéwnie zobowigzan z tyt. kredytdw, zaliczek otrzymanych na przyszte
ustugi, oraz wynagrodzen i sktadek ktére dotyczg wyptaty nagrody rocznej.

21 WSZUR SPZOZ w roku 2023 w lutym nie przedtuzyt kredytu w rachunku biezgcym, obecnie
nie planuje zaciggac zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek.

Forma finansowania Wartos¢ Rok Okres Uzasadnienie (w tym
(kredyt/pozyczka) (w tys. zi) zaciagniecia sptaty cel kredytowania)
Poprawa ptynnosci

Kredyt BGK w
rachunku biezgcym

1000 2022 2023 finansowe

(zabezpieczenie) obecnie

nie wykorzystywany

9) rezerw nazobowigzania:

— dotyczg rezerw tworzonych na sktadki ZUS i podatek od naliczanej nagrody rocznej za
rok 2023 planowanej do wyptaty w 2024r.

10) funduszu wtasnego:

- w wysokosci prawie 7 324 tys. zt na dzien 31 grudnia 2022r po przeksiegowaniu zysku
za 2021rok.

8.2 Analiza wskaznikowa.

1) Wskazniki zyskownosci.

I - WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki zyskownosci
2023 . 2024 r. 2025r.
wskaznik zysliownosu 0.50% 1.17% 1,33%
netto (%)
wskaznik zyskownosci
dziatalnosci operacyjnej -0,01% 0,76% 1,06%
(%)
wskaznik zYsko;Nnosu 0,43% 1.04% 1.23%
aktywow (%)

Interpretacja wynikéw

W latach 2023 - 2025 r. wartosci wskaznikdw zyskownosci przyjmujg nie wysokie lecz
pozytywne wartosci.

Strona 15z 17



2) Wskazniki ptynnosci.

. - WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki ptynnosci
2023 . 2024 r. 2025 .
wskaznik bi,ei'acej 157 1,62 1,57
ptynnosci
wskaznik szybkie] 1,54 1,58 11,53
ptynnosci

Interpretacja wynikow

W latach 2023 - 2025 r. wartosci wskaznikow ptynnosci przyjmujg nie wysokie wartosci
optymalne ale z tendencjg wzrostu .

3) Wskazniki efektywnosci.

Wskazniki WARTOSC WSKAZNIKA
efektywnosci 2023 r. 2024r. 2025 r.
wskaznik rotacji 16,44 16,49 16,52
naleznosci (w dniach)
wskaznik rotacji
zobowigzan (w 6,63 8,42 6,43
dniach)

Interpretacja wynikéw

W latach 2023 - 2025 r. wartosci wskaznikow efektywnosci przyjmujg porownywalne duze
wartosci co nalezy ocenié pozytywnie.

4) Wskazniki zadtuzenia.

W;:(a}nllf' WARTOSC WSKAZNIKA
zadtuzenia 2023 r. 2024 r. 2025 .
wskaznik zladfuzenla 12,27 12,77 12,96
aktywow (%)
wskaznlkl . 0,30 0,31 0,32
wyptacalnosci

Interpretacja wynikéw

W latach 2023 - 2025 r. wartosci wskaznikdw zadtuzenia przyjmujg poréwnywalne duze

wartosci co nalezy ocenié pozytywnie
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9. Podsumowanie

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, ze 21 Wojskowy Szpital Uzdrowiskowo — Rehabilitacyjny
SPZOZ w Busku - Zdroju optymalnie wykorzystuje swoje zasoby ludzkie oraz majatek trwaty dla
prowadzenia przewidzianej w statucie Szpitala dziatalnosci.

W szpitalu wystepuje obecnie dobra sytuacja ekonomiczno — finansowa co znajduje
potwierdzenie we wskaznikach ekonomicznymi opartych o realny stan aktywodw i pasywow bilansu
oraz kosztéw i przychoddow.

Dane zawarte w raporcie wskazujg, ze sytuacja ekonomiczna w 21 Wojskowym Szpitalu
Uzdrowiskowo— Rehabilitacyjnym w 2022r. po wygaszeniu pandemii COVID-19 ulegta poprawie a
podjete dziatania spowodowaty zbilansowanie przychoddw Szpitala z rozchodami w br., oraz zapewnig

dalszy rozwdj Szpitala.

podpis i pieczatka kierownika zaktadu

Zataczniki:

Zatgcznik nr 1 — schemat struktury organizacyjnej 21 WSZUR SPZ0Z

Zatgcznik nr 2 — rachunek zyskow i strat za lata 2021 — 2022 oraz prognoza na lata 2023-2025
Zatgcznik nr 3 — bilans za lata 2021 — 2022 oraz prognoza na lata 2023-2025

Zatqcznik nr 4 — analiza wskaznikowa

Zatgcznik nr 5 —umowy na lata 2022-2023 z NFZ oraz prognoza na lata 2024-2025
Zatgcznik nr 6 — zatrudnienie za rok 2022 oraz prognoza na 2023-2025

Zatgcznik nr 7 — podstawowe informacje charakteryzujgce leczenie stacjonarne w 2022
Zatgcznik nr 8 — wyniki wybranych osrodkdw powstawania kosztow w 2022

Zatqcznik nr 9 — baza tézkowa

Zatgcznik nr 10 — leczenie ambulatoryjne w 2022

Zatacznik od 1 do 10 tylko a/a i DWSZdr
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