OSWIADCZENIE O STANIE KONTROLI ZARZADCZEJ

Dyrektora 21 Wojskowego Szpitala Uzdrowiskowo-Rehabilitacyjnego
SP ZOZ w Busku-Zdroju"

za rok 2025
Dzial I?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej 1 efektywne;j
kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw 1 zadan w sposdb
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegolnosci dla zapewnienia:

— zgodno$ci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

— skutecznosci 1 efektywnosci dziatania,

— wiarygodno$ci sprawozdan,

— ochrony zasobow,

—  przestrzegania i promowania zasad etycznego post¢powania,

— efektywnosci 1 skutecznosci przeptywu informacji,

—  zarzadzania ryzykiem,
oswiadezam,  7¢ w Kierowanvm/kicrowanych — przeze  mnic dzialesdzialach — administracyt

rzgdowej’/w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finansow publicznych*
21 Wojskowy Szpital Uzdrowiskowo-Rehabilitacyjny SP ZOZ w Busku-Zdroju
Cze$¢ AY

X w wystarczajagcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i1 efektywna kontrola
zarzadcza.

Czesé BY
w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostalty opisane w dziale II
o$wiadczenia.

G ¥4 Gé}

nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale II
o$wiadczenia.

* Niepotrzebne skreslic.



Czes¢ D
Niniejsze oswiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie 1 informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:”
*  wynikéw monitorowania kontroli zarzadcze;,
» sprawozdania z wykonania planu pionu/komorki organizacyjnej,

* o$wiadczen czastkowych o stanie kontroli zarzadczej jednostek pionu/komorki
organizacyjnej,

»  wynikow procesu zarzadzania ryzykiem,
* wynikdéw samooceny kontroli zarzadczej,
» wynikéw zadan audytowych,

» ustalen kontroli przeprowadzonych przez komorke organizacyjng wtasciwg w sprawie
instytucjonalnej kontroli wewnetrznej 1 instytucje zewnetrzne,

» wynikéw analiz wptywajacych skarg i wnioskow,
* innych Zrédet informacji:

- auditu zewnetrznego i audytow wewnetrznych Systemu Zarzqdzania JakosScig na
zgodnos¢ z normg I1SO 9001:2015;

- wynikow analizy danych wejsciowych do Przeglqdu Zarzgqdzania funkcjonujgcego
Systemu Zarzqdzania Jakoscig;

- wynikow analizy ankiet w ramach systemu badania satysfakcji pacjentow.

Jednoczesnie o§wiadczam, ze nie s3 mi znane inne fakty lub okoliczno$ci, ktore mogltyby wptynac
na tre$¢ niniejszego o$wiadczenia.

Podpisany elektronicznie przez
Krzysztof Janusz Jachym

X 12.03.2026
Busko — Zdr¢j, 12.03.2026r. 11:18:21 +01°00"
(miejscowos¢, data) (kierownika jednostki)

Dzial 11V

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubieglym.

Nalezy opisa¢ przyczyny ztozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np.
istotng stabos$¢ kontroli zarzadczej, istotng nieprawidtowos¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora
finans6w publicznych albo dzialu administracji rzadowej, istotny cel lub zadanie, ktore nie zostaty
zrealizowane, niewystarczajacy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to
mozliwe, elementu, ktérego zastrzezenia dotycza, w szczegoélnosci: zgodnos$ci dziatalnosci z
przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skuteczno$ci i1 efektywnos$ci dzialania,
wiarygodno$ci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego
postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej w odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.



Dzial I11'”
Dzialania, ktére zostaty podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadcze;j.
1. Dziatania, ktore zostaty zaplanowane na rok, ktorego dotyczy o§wiadczenie:

nie dotyczy

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaly podjete w roku, ktéorego dotyczy niniejsze
o$wiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatan wskazanych w dziale II o$§wiadczenia za rok
poprzedzajacy rok, ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie.

2. Pozostate dzialania:

1) Przeprowadzenie auditu w nadzorze Systemu Zarzqdzania Jakoscig na zgodnos¢ z Normgq
1SO 9001:2015, ktorego celem byto dokonanie oceny efektywnosci, skutecznosci i stopnia
osiggniecia ustalonych celow funkcjonujgcego Systemu Zarzgdzania JakoScig wzgledem
ustanowionego zakresu certyfikaciji.

2) Zarzgdzeniem Dyrektora nr 5/2025 wuaktualniono sktad Komitetu Terapeutycznego
w21 WSzU-R

3) Zarzgdzeniem Dyrektora nr 7/2025 uaktualniono skitad Zespotu ds Zdarzen Niepozgdanych
w21 WSzU-R

4) Zarzgdzeniem Dyrektora nr 10/2025 powolano komisje kontroli okresowej w celu
sprawdzenia ewidencji materiatow i obiegu dokumentow niejawnych za rok 2024

5) Zarzgdzeniem Dyrektora nr 27/2025 w sprawie zapewnienia dostgpnosci osobom ze
szczegolnymi potrzebami i powolania Koordynatora ds dostgpnosci w 21 WSzU-R SP ZOZ

6) Zarzqdzeniem Dyrektora nr 28/2025 w sprawie aneksu do Regulaminu Zakiadowego
Funduszu Swiadczen Socjalnych 21 WSzU-R

7) Zarzgdzeniem Dyrektora nr 30/2025 w sprawie okreslenia procedur realizacji przedsiewzigc
w ramach poszczegolnych stopni alarmowych i stopni alarmowych CRP w 21 WSzU-R

8) Zarzqdzeniem Dyrektora nr 31/2025 w sprawie powolania zespolu do opracowania
Regulaminu Udzielania Pomocy Mieszkaniowej z ZFSS

9) Zarzgdzeniem Dyrektora nr 39/2025 w sprawie wyznaczenia Koordynatora ds kontroli
zarzgdczej w 21 WSzU-R

10) Zarzgdzeniem Dyrektora nr 54/2025 w sprawie powotania Zespotu ds Jakosci w 21 WSzU-R

11) Zarzgdzeniem Dyrektora nr 60/2025 w sprawie wydania Regulaminu udzielania zamowien
publicznych oraz Regulaminu Pracy Komisji Przetargowej w 21 WSzU-R



Nalezy opisa¢ najistotniejsze dzialania, niezaplanowane w o§wiadczeniu za rok poprzedzajacy rok,
ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.

1)

2)

3)

4)

S)

Majgc na wzgledzie zwigkszenie energooszczednosci oraz wydajnosci wymiany powietrza
pomieszczenia basenu rehabilitacyjnego Opal zrealizowano prace polegajgce na
modernizacji wentylacji mechanicznej poprzez instalacje nowej centrali wentylacyjnej
o zwiekszonych parametrach.

W ramach dziatan majgcych na celu poprawe warunkow socjalno - bytowych leczonych
pacjentow Szpitala oraz dostosowanie do obowiqzujgcych wymogow, przeprowadzono
remont pomieszczen w Pawilonie Koral.

W ramach podnoszenia kwalifikacji i poziomu wiedzy personelu z zakresu jakosci w opiece
zdrowotnej sfinansowano studia podyplomowe ,,Systemowe zarzgdzanie jakosciq w
ochronie zdrowia” (3 osoby ukonczyly w roku 2025) oraz dla dwoch osob studia

podyplomowe ,,Lean Management w systemie ochrony zdrowia”’ (rozpoczely nauke
w2025r).

Dla poprawienia efektywnosci procesu zgtaszania i realizowania zgtoszen wdrozono modut
., usterka” w systemie informatycznym

W ramach optymalizacji dziatan zwigzanych z przyjeciem pacjentow do Szpitala rozpoczeto
prace nad wdrozeniem modutu ,, sprzqtanie” w systemie informatycznym



Objasnienia:

Y Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministrow na podstawie art. 33 ust. 1
ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministrow (Dz.U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz.
717, z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz.
2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505,
z 2009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 1 Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr
57, poz. 354), a w przypadku gdy oswiadczenie sporzadzane jest przez kierownika jednostki, nazwe
pelionej przez niego funkcji.

2 W dziale I, w zaleznosci od wynikow oceny stanu kontroli zarzadczej, wypelnia sie tylko jedng
czg$¢ z czeSci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem ,,.X odpowiedniego wiersza. Pozostate
dwie czesci wykresla sie. Czes¢ D wypelnia si¢ niezaleznie od wynikow oceny stanu kontroli
zarzadcze;j.

3 Minister kierujacy wiecej niz jednym dziatem administracji rzadowej sktada jedno o$wiadczenie o
stanie kontroli zarzadczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatéw, obejmujace
rowniez urzad obstugujacy ministra. Os$wiadczenie nie obejmuje jednostek, ktore nie sa
jednostkami sektora finanséw publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o
finansach publicznych (Dz.U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr
123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

Y Cze$¢ A wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzagdcza w wystarczajacym stopniu zapewnita
lacznie wszystkie nastepujace elementy: zgodno$¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewngtrznymi, skuteczno$¢ i efektywno$¢ dziatania, wiarygodno$¢ sprawozdan,
ochron¢ zasobow, przestrzeganie 1 promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnos¢ i
skuteczno$¢ przeplywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

' Czg$¢ B wypehia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnila w wystarczajagcym
stopniu jednego lub wigcej z wymienionych elementéw: zgodnos$ci dziatalno$ci z przepisami prawa
oraz procedurami wewngtrznymi, skuteczno$ci 1 efektywnosci dziatania, wiarygodno$ci
sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,
efektywnosci 1 skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem
przypisu 6.

9 Cze$¢ C wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnila w wystarczajagcym
stopniu zadnego z wymienionych elementow: zgodno$ci dzialalno$ci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skuteczno$ci i efektywno$ci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i
skuteczno$ci przeplywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

7 Znakiem ,,X” zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu ,,innych zrodet
informacji” nalezy je wymienic.

¥ Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogloszone przez Ministra
Finans6éw na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

? Dziat 1l sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale I niniejszego o$wiadczenia zaznaczono cze$é
B albo C.

'9 Dziat 111 sporzadza si¢ w przypadku, gdy w dziale 1 o§wiadczenia za rok poprzedzajacy rok,
ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byta zaznaczona cze$¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego
dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majace na celu
poprawe funkcjonowania kontroli zarzadcze;.
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